
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปี พ.ศ. 2566 
(รอบ 6 เดือน เดือนตุลาคม 2565-มีนาคม 2566) 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม 
อ าเภอห้วยทับทัน  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม อ าเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ  ได้ตระหนักถึงการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 และได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
(รอบ 6 เดือน เดือนตุลาคม 2565-มีนาคม 2566) เพ่ือให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยได้
ด าเนินการตามรายละเอียด ดังนี้  

 

ด้านนโยบาย กิจกรรม/โครงการ/ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินการ 
1. การวางแผน
อัตราก าลังคน 

ประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566) จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้  
1. แผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั้งที่ 3 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุม
ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 เพ่ือปรับปรุงโครงสร้าง
ส่วนราชการ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม ขอก าหนด
ต าแหน่งใหม่ คือ ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
และยุบเลิกต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
2. แผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. 2564-2566) ปรับปรุงครั้งที่ 4 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามมติ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ ในการประชุม
ครั้งที่ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2566 เพ่ือปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล
ผักไหมให้เป็นระดับที่สูงขึ้นในต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จากระดับต้น เป็น ระดับกลาง 

 
 
 
 
 
 
- 

2. ด้านการบรรจุ
และแต่งตั้ง
บุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม  ได้แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลให้ด ารง
ต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร จ านวน 1 ต าแหน่ง ดังนี้ 
ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับ กลาง) ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม ที่ 158/2566 
ลงวันที่ 3 เมษายน 2566 มีผลตั้งแต่วันที่ 3 เมษายน 2566 

 
 
- 

3. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม  ได้ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 28 กันยายน 
2565 เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
พิจารณาความดี ความชอบประจ าปีและประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูหรือบุคลากร

 
 
 
- 



ด้านนโยบาย กิจกรรม/โครงการ/ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินการ 
ทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 
28 กันยายน 2565 เพ่ือก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน 
เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนและหรือแต่งตั้ง การย้าย การโอนและรับโอน 
การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารงานบุคคลเรื่อง
อ่ืนๆ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง ปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละครั้ง 
หากพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลจานมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่
ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะ
ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่งปีงบประมาณ  
๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) 
มาสายไม่เกิน ๒0 ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (๖) 
หรือ (๗) จะได้รับการพิจารณาเลื่อน ขั้นเงินเดือนในรอบครึ่ง ปีงบประมาณ 
 ๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ 
กันยายน) มาสายไม่เกิน ๒๐ ครั้ง ลาไม่เกิน ๒๓ วันท าการ จะได้รับการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  
๓. ๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ ๑ หรือครั้งที่ ๒ ในแต่ละ
ครั้ง หากของพนักงานส่วน ต าบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลจาน มาสายเกิน ๒0 ครั้ง 
หรือลาเกิน ๒๓ วันท าการ หรือจงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ 
อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้นๆ และอาจจะ
ถูก ด าเนินการลงโทษทางวินัย  
3.๕ ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง
ระบบการบริหารผลงาน (Perfomance Management) โดยมี
องค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 6 ส่วน ได้แก่  
- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗0) โดยประเมินผลจากปริมาณ
ผลงาน คุณภาพ ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความ
ประหยัดหรือความคุ้มค่า 
 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ ๓0) ประกอบด้วย การประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน  
๓.๖ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ หรือ สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ 
ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก าหนด ได้แก่  



ด้านนโยบาย กิจกรรม/โครงการ/ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินการ 
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมิน
กับผู้รับการ ประเมินเกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการ
ปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย  
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวน
สมรรถนะที่ ใช้ในการ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 
สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน ๓ ด้าน และสมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร ๔ ด้าน  
๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจาน ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น ๕ 
ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ 
ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ก าหนด
โดยอนุโลม  
๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด  
๓.๙ การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ 
ดีเด่น เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชยและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 
โดยมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  
รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑/๒๕๖6 (รอบ 1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 
2566) มีพนักงานส่วนต าบลที่ผ่านการประเมินตามหลักเกณฑ์วิธีการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 
สมรรถนะ เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลก าหนด ดังนี้  
1) พนักงานส่วนต าบลจ านวน 15 คน แยกเป็น ดีเด่น จ านวน 8 คน ดี
มาก จ านวน 7 คน  
2) พนักงานครูส่วนต าบล จ านวน 6 คน แยกเป็น ดีเด่น จ านวน 2 คน ดี
มาก จ านวน 4 คน 
3) พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 21 คน แยกเป็น ดีเด่น 10 คน ดีมาก 
จ านวน 8 คน ดี จ านวน 3 คน  
4) พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 7 คน แยกเป็น ดีเด่น 1 คน ดีมาก จ านวน 
5 คน ดี จ านวน 1 คน 

๔. การส่งเสริม
จริยธรรมและการ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

-  ประกาศหลักเกณฑ์/แนวทางปฏิบัติ/ตามประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง (ลงวันที่ 5 ตุลาคม 2565) เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็น
เครื่องมือก ากับความประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๔.๑ การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  

 
 
 
 
- 
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ด าเนินการ 
๔.๒ การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
๔.๓ การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และ
ไม่มีผลประโยชน์ ทับซ้อน ๔.๔ การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและ
ถูกกฎหมาย  
๔.๕ การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือก
ปฏิบัติ  
๔.๖ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง  
๔.๗ การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบ
ได้  
๔.๘ การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
๔.๙ การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
-  ประกาศเจตจ านงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
บริหารงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566เพ่ือยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานราชการ สร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสมี
ประสิทธิภาพ (ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
- ประกาศก าหนดมาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล (ลง
วันที่ 5 ตุลาคม 2565) 

5. การสรรหาคน
ดีคนเก่งเพื่อ

ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม  ได้ด าเนินการประกาศรับสมัครสอบ
คัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างสายงานในสาย
งานผู้ปฏิบัติจากสายงานประเภททั่วไป เป็นสายงานประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ จ านวน  2  ต าแหน่ง  2  อัตรา ได้แก่ 1) ต าแหน่ง  นักวิชาการ
คลัง ระดับ ปฏิบัติการ  2) ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ 
และได้ด าเนินการประกาศรับสมัครบุคคเพ่ือสอบคัดเลือกเป็นพนักงานจ้าง 
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 
สังกัด ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม 

 
 
 
- 

6. ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง
และองค์กรตามหลักสูตร ดังนี้  
6.1. โครงการฝึกอบรมเพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพ อาสาปศุสัตว์ ด้าน
โรคพิษสุนัขบ้า ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า อบรมวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 ณ ที่ว่า
การอ าเภออุทุมพรพิสัย อ าเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรีสะเกษ 
6.2. การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา อปท. PA (ปรับปรุงล่าสุด) รุ่นที่ 1 อบรมวันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมศรีล าดวน อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัด
ศรีสะเกษ 
6.3. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนหลักเกณฑ์การจัดสรรรายได้ให้แก่

 
 
 
 
 
- 



ด้านนโยบาย กิจกรรม/โครงการ/ความก้าวหน้าการด าเนินการ 
งบประมาณที่ใช้

ด าเนินการ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อบรมระหว่างวันที่ 15 – 16 มีนาคม 2566 
ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
6.4. ประชุมเชิงปฏิบัติการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลการ
บริหารจัดการที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายศูนย์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อบรมวันที่ 17 มีนาคม 
2566 ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

7. การสร้าง
ความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม  มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
มีดังนี้  
7.1 อนุญาตให้พนักงานส่วนต าบลสายปฏิบัติการไปสอบเพ่ือเปลี่ยนสาย
งานเป็นสายวิชาการ อนุญาตให้พนักงานส่วนต าบลสายวิชาการไปสอบเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานเป็นสายอ านวยการ อนุญาตให้พนักงานส่วนต าบลสาย
อ านวยการไปสอบเพื่อแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น  
7.2 จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้  
7.3 การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ 

 
 
 
 
 
- 

8.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

องค์การบริหารส่วนต าบลผักไหม  เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของ
ข้าราชการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
8.1 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ในส านักงาน ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ
ท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานได้  
8.2 การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ 
ประสบการณ์การท างาน จิตส านึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอก
สถานที่ เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคีและ
ความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 


