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คำนำ 

ด้วยมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผล
กระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหมสามารถดำเนินการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  

เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ .ศ.2561 ประกอบ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้น โดยประยุกต์ตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรของ coso 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และนำมาปรับใช้ให้เกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม ใช้เป็นกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการ
กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง    
ทุกฝ่ายและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที่ 1  
บทนำ 

ความหมายและคำจำกัดความ 
  ความเสี่ยง (Risk)  คือ การวัดความสามารถที่จะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ
ความสำเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ อย่างเช่น การ
จัดทำโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่งในอนาคตโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด        
มาดำเนินการให้ประสบความสำเร็จ ภายใต้กรอบเวลาอันจำกัดซึ่งเป็นการกำหนดการปฏิบัติการในอนาคต ความ
เสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนและความจำกัดของทรัพยากรโครงการ ผู้บริหาร
โครงการจึงต้องจัดการความเสี่ ยงของโครงการเพ่ือให้ปัญหาของโครงการลดน้อยลงและสามารถ                 
ด ำ เนิ น การให้ ป ระสบ ความสำเร็ จ ต าม เป้ าห ม ายที่ ตั้ ง ไว้ อย่ า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพและประสิ ท ธิ ผ ล 
(https:.//th.wikipedia.org/wiki/2020/11/06/ความเสี่ยง) 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการ
วิเคราะห์เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจาก            
๑) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง               
๒) ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยง
หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การติดตามประเมินผล หมายถึง การติดตามผลระหว่างการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการ/
กิจกรรม และทำการสอบทานว่าแผนจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพหรือไม่หากแผนจัดการความเสี่ยงใดไม่มี
ประสิทธิภาพก็ให้มีการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความ
เพียงพอ เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา การติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงควรจัดให้มีการดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

หลักการและเหตุผล  
สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.

2546 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
และผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจ
หรือโครงการที่ส่วนราชการดำเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และ
ปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ทำให้ไม่สามารถ บรรลุตามเป้าหมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายเพ่ือ
ผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ มีการปรับปรุงการทำงาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และกำหนดเป็น
ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยนำเครื่องมือทางการ
บริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสำหรับหมวด 2 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ กำหนดให้ส่วนราชการต้องมี การวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตาม
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มาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ       
ทีส่ำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนและ        
ส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  ดังนั้นเพ่ือให้องการบริหารส่วน
ตำบลผักไหม  มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลผักไหมเป็นไป                    
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการบริหารส่วนตำบลผักไหมตาม
คำสั่งที่ 579/2566 ลงวันที่ 3  เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
กำหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความ
เสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23  ลงวันที่  19 มีนาคม  2562 ตลอดจนกรอบ
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission             
( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลผักไหม ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือ
ทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  คู่มือบริหารความ
เสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO                  
(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

วัตถุประสงค ์ 
1.   เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบ ต่อการบริหารราชการของ

องคก์ารบริหารส่วนตำบลผักไหม  
2.   เพ่ือให้การดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่ วนตำบลผักไหม บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
3.   เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 และกระบวนการที่สำคัญ
เป็นการป้องกันความเสี่ยงลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลต่อเป้าหมาย         
เชิงยุทธศาสตร์ 

4.   เพ่ือให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่ เกิดขึ้นกั บองค์กร              
และหาวิธีจัดการ ที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.   สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  
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6.   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และ
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  

ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
  ๑. ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 
   ๑.๑ ภัยธรรมชาติ (Natural Environment) 
   ๑.๒ เศรษฐกิจ (Economic) 
   ๑.๓ การเมือง (Political) 
   ๑.๔ สังคม (Social) 
   ๑.๕ เทคโนโลยี (Technological) 
  ๒. ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 
   ๒.๑ คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy)  
   ๒.๒ โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
   ๒.๓ รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด
นโยบาย แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 
   ๒.๔ บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
   ๒.๕ ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
   ๒.๖ รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและ
พนักงานในองค์กร 
   ๒.๗ ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทาง
เดียวกันในอันที่จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อบต. มีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 พัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม (มาตรา 66)               
มีหน้าที่ต้องทำตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะ  รวมทั้งการกำจัดขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
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7. คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย 
มีหน้าที่ท่ีอาจทำกิจกรรมในเขต อบต. ตามมาตรา 68 ดังนี้ 

1. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบำรุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
3. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเที่ยว 
13. การผังเมือง 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอำนาจ 

หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันที่จะดำเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในตำบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลมีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ นำความเห็นขององค์การบริหารส่วนตำบลไปประกอบการพิจารณาดำเนินกิจการนั้นด้วยเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินกิจการของทางราชการในตำบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร  
ที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือใช้บังคับในเขต 

องค์การบริหารส่วนตำบลได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลในการนี้            
จะกำหนดค่าธรรมเนียมที่จะเรียกเก็บและกำหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้กำหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน
บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอ่ืน  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลมีการ
จัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และส่วนต่าง ๆ ที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลได้ตั้งขึ้น โดยมีพนักงานส่วนตำบลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถขอให้
ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการ
ส่วนท้องถิ่น ไปดำรงตำแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลชั่วคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม 
โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอำนาจอนุญาตได้ตามความจำเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ใน
อำนาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยทำความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลอาจทำกิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนตำบลหรือร่วมกับสภาตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือกระทำ
กิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วน
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จังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จำเป็นต้องทำและเป็น
การเก่ียวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 กำหนดให้ อบต.มีอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  มีภารกิจต่างๆ มากมายความสำคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมากเพราะเป็นองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดเล็ก แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนที่ชนบท องค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับตำบล หมู่บ้านได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม   จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลผักไหม เพ่ือหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพ่ือลด
โอกาสความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริงและนำแนวทาง
จัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้ในดำเนินการ  
 ๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  ตั้งอยู่ที่ บ้านหาด  หมู่ 5 ตำบลผักไหม    อำเภอห้วยทับทัน  
จังหวัดศรีสะเกษ ตั้งอยู่ทางทิศใต้ของอำเภอห้วยทับทัน  ระยะทางห่างจากตัวอำเภอประมาณ   13  กิโลเมตร   
มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ  35.5  ตารางกิโลเมตร แบ่งพ้ืนที่ออกเป็น  ดังนี้ 
   1. พ้ืนที่ทำการเกษตรประมาณ   25   ตารางกิโลเมตร  (15,625 ไร่) 
   2. พ้ืนที่อยู่อาศัยประมาณ   7.5   ตารางกิโลเมตร (4,687.5 ไร่) 
   3. ที่สาธารณะ (ป่าไม้ และอ่ืน ๆ) ประมาณ  3  ตารางกิโลเมตร (1,875 ไร่) 
    เนื้อที ่ องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหมมีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 35.5 ตารางกิโลเมตร                
(22,187.5 ไร่) แยกเป็นแต่ละหมู่บ้านได้ดังนี้ 
   หมู่ที่  1  บ้านสิงไคร    
   หมู่ที่   2  บ้านผักไหมน้อย   
   หมู่ที่  3  บ้านดู่ 
   หมู่ที่   4  บ้านผักไหมใหญ่     
   หมู่ที่  5  บ้านหาด   
   หมู่ที่  6 บ้านกระสังข์      
   หมู่ที่  7  บ้านนาทุ่ง     
   หมู่ที่  8  บ้านตาทอง    
   หมู่ที่  9  บ้านไฮน้อย 
   หมู่ที่ 10 บ้านชาด 
   หมู่ที่ 11   บ้านกระเต็ล      
   หมู่ที่  12 บ้านห่องน้อย 
   หมู่ที่   13 บ้านห้วยซันพัฒนา 
   หมู่ที่   14 บ้านหนองลุง 
   หมู่ที่   15 บ้านไพรพะเนาว์  
   หมู่ที่   16 บ้านนาทุ่งเหนือ 
    หมู่ที่     17      บ้านโคกสำโรง 

อาณาเขตติดต่อ 
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ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดต่อกับตำบลจานแสนไชย  อำเภอห้วยทับทัน  จังหวัดศรีสะเกษ 
ทิศใต้ มีอาณาเขตติดต่อกับ ตำบลสำโรงปราสาท ตำบลตูม อำเภอปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ  
ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดต่อกับ ตำบลกล้วยกว้าง  อำเภอห้วยทับทัน  จังหวัดศรีสะเกษ 
ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดต่อกับ ตำบลสวาย  อำเภอปรางค์กู่  จังหวัดศรีสะเกษ และบ้านเกาะแก้ว 

อำเภอสำโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ โดยมีลำห้วยทับทันเป็นเส้นแบ่งเขตการ 
ปกครอง 

 
    ประชากรของตำบลผักไหม มีจำนวนทั้งสิ้น 7,206 คน แยกเป็นประชากรชาย 3,616 คน 
ประชากรหญิง  3,590 คน จำนวนครัวเรือน มีทั้งหมด 1,569 ครัวเรือน (ที่มา สำนักงานทะเบียนราษฎร์ 
อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565) ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม และประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์ ปลูกพืช  
๒. วิสัยทัศน์ 
   จากการประชุมประชาคมตำบล เพ่ือระดมความคิด สรุปสภาพปัญหา/ความต้องการของ
ประชาชนในตำบลผักไหม รวมถึงการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค คณะกรรมการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหมและคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
ผักไหมได้ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพ่ือเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติ ซึ่งเป็นความมุ่งหมายและปรารถนา 
คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุผลในอนาคตข้างหน้า ตำบลผักไหมเป็นตำบลที่มีประชาชนส่วนใหญ่พักอาศัยอยู่
หนาแน่นและสงบสุข และคาดว่าในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุขน่าอยู่ น่าอาศัยและมีทัศนียภาพและ
สิ่งแวดล้อมดี จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
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3. ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคมที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความมั่นคง  และความปลอดภัยในชีวิต  
                     และทรัพย์สิน 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

   ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภค 
3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
เป้าประสงค์ 
  (1) ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่ม การแปรรูป
สินค้าและพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีคุณภาพ 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรทำการเกษตรแบบธรรมชาติ  เพ่ือให้ประชาชนในตำบลมี  
คุณภาพชีวิตที่ดี 

ตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละของประชาชนที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย์ 
       (2) ร้อยละครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
ค่าเป้าหมาย 

 ร้อยละ 40 ของ 
                     - ของประชาชนที่มีทักษะในการผลิตผลทางเกษตรอินทรีย์ 

 ร้อยละ 20 ของ 
- ครัวเรือนและกลุ่มอาชีพที่มีทักษะในการประกอบอาชีพ 

กลยุทธ์ 
  (1) ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์  
    (2) ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  
3.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 
  (1) เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
   (2) สตรี ผู้สูงอายุ เด็ก คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 
       (3) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า 
  (4) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
ตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
  (2) จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมข้ึน  
  (3) ร้อยละประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 
  (4) ร้อยละชุมชน มีความเข้มแข็งในชุมชนเพิ่มข้ึน 

“ตำบลน่าอยู่  เชิดชูคุณธรรม   

นำเศรษฐกิจพอเพียง  ชุมชนพึ่งตนเองได้”  

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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ค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 20 ของ 

- ประชาชนที่ได้รับการศึกษาและศึกษาเพ่ิมข้ึน 
- จำนวนภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ที่เพ่ิมข้ึน  

    ร้อยละ 80 ของ 
- ประชาชนผู้มีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตดี 

  - ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง  
กลยุทธ์ 
  (1) ส่งเสริมการศึกษา  คุณธรรม  จริยธรรม วัฒนธรรม  การศาสนา  จารีตประเพณีและภูมิปัญญา 

      ท้องถิ่น 
  (2) ส่งเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน 
   (3) ส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์  และผู้ด้อยโอกาส 
  (4) ส่งเสริมด้านสาธารณสุขและอนามัย 
   (5) ส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
3.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านความม่ันคง  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้าประสงค์ 
  (1) ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (2) ดำเนินการเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่เพ่ือ
ฝึกอบรม/ อปพร. ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่ 
ตัวช้ีวัด 
  (1) ร้อยละประชาชน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 
  (2) ร้อยละชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน มีความร่วมมือกับภาคีต่างๆ ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาอาชญากรรม 
      ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ 20 ของ 
- ประชาชน มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพ่ิมขึ้น 

   ร้อยละ 80 ของ 
  - ชุมชนที่มีความสงบสุขพึงปรารถนาร่วมกัน  

กลยุทธ์ 
   (1) ส่งเสริมเพ่ิมศักยภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของศูนย์ อปพร. 
     (2) ส่งเสริมการจัดระเบียบของหมู่บ้าน/ชุมชน  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
เป้าประสงค์ 
  (1) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเมืองการปกครองให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
  (2) ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารเพ่ิมข้ึน 
  (3) ประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
ตัวช้ีวัด 
               (1) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ 
                (2) ร้อยละของข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ีได้รับการแก้ไข 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

                (3) ร้อยผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
                (4) ร้อยละของการบริการที่สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาให้บริการ  
                (5) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามแผนพัฒนาบุคลากร  
ค่าเป้าหมาย 

  ร้อยละ 80 ของ 
 - ความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ 
 - ของข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ีได้รับการแก้ไข 

      ร้อยละ 60 ของ 
- ผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 

      ร้อยละ 20 ของ 
   - ของการบริการที่สามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาให้บริการ  

                     - ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาขีดสมรรถนะตามแผนพัฒนา 
กลยุทธ์ 

     (1) ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการประชาชน  
     (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

      (3) ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
      (4) ส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
      (5) ส่งเสริมการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ 

  (1) ประชาชนสามารถดูแลรักษาจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมเพ่ืออนุรักษ์  
       ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดล้อมภายในตำบลผักไหม 
  (2) มีการปลูกป่าและฟ้ืนฟูป่าไม้ โดยการปลูกต้นไม้ในที่สาธารณะ เพื่อเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้มากขึ้น 

ตัวช้ีวัด 
             (1) ร้อยละการปลูกป่าและฟ้ืนฟูป่าไม้ โดยการปลูกต้นไม้ในที่สาธารณะ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ให้มากขึ้น 
              (2) ร้อยละของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ค่าเป้าหมาย 
  ร้อยละ 20 ของ 

- การปลูกป่าและฟ้ืนฟูป่าไม้ โดยการปลูกต้นไม้ในที่สาธารณะ 
 ร้อยละ 10 ของ 

- ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
กลยุทธ์ 
              (1) พัฒนาและปรับปรุง ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
              (2) พัฒนาสร้างจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                          
6.6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบสาธารณูปโภค 
เป้าประสงค์ 

(1) ก่อสร้าง ปรับปรุงพัฒนาถนนภายในตำบล และระหว่างตำบลให้เป็นมาตรฐาน 
(2) ประชาชนมีน้ำ  ในการอุปโภคบริโภคท่ีสะอาด  ปลอดภัย   และทำการเกษตรอย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

              (1) ร้อยละการก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน  สะพาน  ทางสาธารณะประโยชน์ 
              (2) ร้อยละการพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
              (3) ร้อยละการขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร ขยายเขตไฟฟ้าในครัวเรือน  และติดตั้งไฟฟ้า  

   สาธารณะ   
              (4) ร้อยละการก่อสร้างสิ่งสาธารณะประโยชน์ 
ค่าเป้าหมาย 

    ร้อยละ 20 ของ 
- การก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน  สะพาน  ทางสาธารณะประโยชน์ 

    ร้อยละ 10 ของ 
- การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
- การขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร ขยายเขตไฟฟ้าในครัวเรือน  และติดตั้งไฟฟ้า สาธารณะ   
- การก่อสร้างสิ่งสาธารณะประโยชน์ 

กลยุทธ์ 
              (1) พัฒนาและปรับปรุงระบบการคมนาคมและขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
              (2) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ชุมชนน่าอยู่ 
              (3) พัฒนาสร้างจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                          
ค่าเป้าหมาย 

    ร้อยละ 20 ของ 
- การก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน  สะพาน  ทางสาธารณะประโยชน์ 

    ร้อยละ 10 ของ 
- การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
- การขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร ขยายเขตไฟฟ้าในครัวเรือน  และติดตั้งไฟฟ้า สาธารณะ   
- การก่อสร้างสิ่งสาธารณะประโยชน์ 

    ร้อยละ 5 ของ 
- ของการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

กลยุทธ์ 
             (1) พัฒนาและปรับปรุงระบบการคมนาคมและขนส่งให้ได้มาตรฐาน 
             (2) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่ชุมชนน่าอยู่ 
             (3) พัฒนาสร้างจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                          
โครงสร้างของหน่วยงาน 
 จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและ              
ในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้นอาจกำหนดเป็นภารกิจ
อยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย เพ่ือการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหาร
ส่วนตำบลผักไหม  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับบุคลากร
ที่มีอยู่ในกรอบอัตรากำลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
  โครงสร้าง โครงสร้างที่ต้องกำหนดส่วนราชการที่มีอยู่เดิมได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม  
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

     จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม ซึ่งมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ท่ีจะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

โครงสร้าง 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. สำนักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานการพาณิชย์  
- งานรัฐพิธี 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานควบคุมภายใน 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

๑.๔ งานพัฒนาการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
- งานระวังป้องกันโรคระบาดสัตว์ 
- งานอนุรักษ์แหล่งน้ำ  
- งานอนุรักษ์ป่าไม้ และ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
๑.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกู้ภัย ช่วยเหลือฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย 

๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๑.๑ กลุ่มงานอำนวยการ 
                - งานบริหารทั่วไป 
                - งานการเจ้าหน้าที่ 
                - งานกฎหมายและคดี 
                - งานกิจการสภา 
                - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑.๒ กลุ่มงานแผนและงบประมาณ 
                - งานแผนและงบประมาณ 
                - งานส่งเสริมการเกษตร 
                - งานสาธารณสุข อนามัย  
         และสิ่งแวดล้อม 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.๖ งานสาธารณสุข อนามัย และสิ่งแวดล้อม 
- งานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและครอบครัว 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 

๑.๗ งานกิจการสภา 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
- งานประชุม เอกสาร และ

ประชาสัมพันธ์ 
- งานระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อบัญญัติ 

  

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๕  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

๒.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

๒.๓ งานตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

๒.๕  งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

  -    งานจัดซื้อ จัดจ้าง 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
- งานจัดซื้อ จัดจ้าง  

๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

  -    งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองช่าง 
 ๓.๑ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

๓.๒   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

๓.๓   งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

๓.๔   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
  - งานบริหารวิชาการ 
  - งานนิเทศการศึกษา 
  - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒ งานงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
  - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา 
  - งานกิจการศาสนา 
  - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - งานกิจการเด็กและเยาวชน 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
  - งานบริหารวิชาการ 
  - งานนิเทศการศึกษา 
  - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  - งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒ งานงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
  - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการ
ศึกษา 
  - งานกิจการศาสนา 
  - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
  - งานกิจการเด็กและเยาวชน 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานกีฬาและนันทนาการ                        
- งานการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

๔.๓ งานกิจการโรงเรียนและการจัดการศึกษา 
   - งานจัดการศึกษา 
   - งานพลศึกษา 
   - งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล
โรงเรียน 
   - งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
๔.๔ งานการศึกษาปฐมวัย 
   - งานส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย 
   - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   - งานดูแลพัฒนา บำรุงอาคาร สถานที่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๔.๓ งานธุรการ 
   - งานธุรการ 
   - งานประสานงานและอำนวยการ   
4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 
 - งานส่งเสริมการศึกษาปฐมวัย 
 -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -  งานดูแลพัฒนา บำรุงอาคาร สถานที่           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

 

 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
๑.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานสวัสดิการสังคม  
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสุสานและฌาปนสถาน 

๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและข้อมูล

แรงงาน 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
- งานพัฒนาสตรี 

๑.๓ งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้

พิการและผู้ป่วยเอดส์ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
๑.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานสวัสดิการสังคม  
- งานจัดระเบียบชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสุสานและฌาปนสถาน 

๑.๒ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและข้อมูลแรงงาน 
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
- งานพัฒนาสตรี 

๑.๓ งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ

และผู้ป่วยเอดส์ 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานข้อมูล 

- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 ๖. หน่วยตรวจสอบภายใน 

๖.๑ งานตรวจสอบภายใน 
      - งานจัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 
      - งานการตรวจสอบภายในความถูกต้องและ
เชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับจ่ายเงินทุกประเภท 
       - การตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงินการบัญชี 
       - งานตรวจสอบสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน 
       - งานตรวจสอบการทำประโยชน์ 
จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล 
       - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
       - งานวิเคราะห์แประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากร
ของส่วนราชการต่าง ๆ 
       - งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ 
       - งานรายงานผลการตรวจสบภายใน 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) (๑) 

 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

 

 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
 

 กลุ่มงานอำนวยการ 
๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานกฎหมายและคดี 
๓. งานการเจ้าหนา้ที ่
๔. งานกิจการสภา 
๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

กลุ่มงานแผนและงบประมาณ 
๑. งานแผนและงบประมาณ 
๒. งานสาธารณสุข อนามัย  

และสิ่งแวดล้อม 
๓. งานส่งเสริมการเกษตร 

๑. งานธุรการ 
๒. งานการเงิน 
๓. งานบัญช ี
๔. งานตรวจสอบภายใน 
๕. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๖. งานพัสดุและทะเบียน

ทรัพย์สิน 
 

๑. งานก่อสร้าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
๕. งานอนุรักษ์แหล่งน้ำและป่าไม ้

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
๔. งานการศึกษาปฐมวัย 

 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. งานตรวจสอบภายใน 

 

 

1. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห ์
3. งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกำหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลัง
ขอ งรั ฐ  พ .ศ .2 5 6 1  ม าต รา  7 9  ที่ บั ญ ญั ติ ให้ ห น่ วย งาน ขอ งรั ฐ จั ด ให้ มี ก ารต รวจสอบ ภ าย ใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                             
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้อง
ให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทำโดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่กำหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์การได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผน
ป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและสร้าง
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ดำเนินแผนงาน/ โครงการที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือ
ลดโอกาสที่จะทำ ให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับทีสามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนว
ทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 
เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญซึ่งต้อง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสำคัญและมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบ
ต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงควรกำหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ ยงของหน่วยงาของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  
เพ่ือดำเนินการตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามข้อ 5  ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   การจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
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ความเสี่ยง   และการพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุก
กระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี หรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  
เป็นหลักที่นำมาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและ ความเชื่อมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์กรและภายใน
องค์กร นำมาซึ่งการประสานการทำงาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ  ในการดำเนินการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
   ทั้งนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
ที่ ม า  : ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ระท รว งก ารคลั งว่ า ด้ ว ย ม าต รฐาน แ ละห ลั ก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริห ารจั ด ก ารค วาม เสี่ ย งส ำห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
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   ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง            
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
   กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงาน
ของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะสำเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบ
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สมารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น  สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ  
เป็นต้น 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ
ที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลีกเลี่ ยงความเสี่ ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ ยงที่ อยู่                      
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่ง
กระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
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- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
แก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น   การ
จัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการ               
มีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้น ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยการ
คำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทาง  การเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืน ๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้รับการ
สนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

โครงการ 

ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยงที่กำหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเสี่ยง 
ที่การดำเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเสี่ยงที่
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลสำเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ที่จะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 
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การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์  
การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆขององค์กร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และให้ดำเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
โดยจะต้องเป็นการดำเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของ
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม แบ่งออกเป็น   
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัย
เสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหนว่ยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 
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  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลผักไหมทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและ
อำนาจหน้าที่ ดังนี้  
  (๑) นางสาวอำพร  ผักไหม หัวหน้าสำนักปลัด รักษาราชการแทน     ประธานกรรมการ 
      ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
 (๒) นางรุจิรา  ดวงทอง  ผู้อำนวยการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม    กรรมการ 
  (3) นางศรีสงวน  กระแสร์   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ     กรรมการ 
     รักษาราชการแทน  ผู้อำนวยการกองคลัง    
  (4) นายสรรพสิทธิ์  วิทยายนต์  นิติกรชำนาญการ รักษาราชการแทน      กรรมการ  
      ผู้อำนวยการกองช่าง    
  (5) นางเศรษฐมณี  ถาวรวัฒนานนท์ นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ      กรรมการ 
      รักษาราชการแทน  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ
 (6) นางสาวรุ่งทิพย์  พาโยพัด  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ      กรรมการ  
  (7) นางสาวธิดารัตน์  คำผาลา  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ       กรรมการ 
 (7) นางสาวอำพร  ผักไหม  หัวหน้าสำนักปลัด          กรรมการและเลขานุการ 
 (8) นางณปภัช  บวรศักดิ์โสภณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ      ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
  ๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
  3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 



25 
 

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

 

1.การวิเคราะห์องค์กร 

2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.การระบุความเสี่ยง 

4.การประเมินความเสี่ยง 

5.การตอบสนองความเสี่ยง 

7.
กา

รส
ื่อส

าร
แล

ะก
าร

รา
ยง

าน
 

6.
กา

รต
ิดต

าม
แล

ะท
บท

วน
 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
  กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง                  

โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของตำบลผักไหม 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในตำบลผักไหม 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลผักไหม 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาตำบลผักไหม 
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 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ได้แก่ สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมืองการปกครอง และด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ผลปรากฏดังนี้ 
  การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
ของตำบลผักไหม และองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหมเป็นการประเมินจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) ของตำบลผักไหม อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน รวมถึงโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม
หรือข้อจำกัด (Threat) ซึ่งเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้รู้จักตนเองและรู้จัก
สภาพแวดล้อมในการบริหารและบริการสาธารณะ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ด้วยระบบ SWOT analysis เพ่ือ
พิจารณาศักยภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหมในภาพรวม ทำให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น  
 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

1. ประชาชนมีคณุภาพ และมสี่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน และคุณภาพชีวิต 
2. ชุมชนเข้มแข็งไดร้ับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานครบถ้วนสมบรูณ ์
3. มีโรงเรียนประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  5  แห่ง สามารถ
รองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
4. ผู้นำชุมชนสมานสามัคคไีม่มีปญัหาในด้านการร่วมกันใน
การปกครองและบริหารการพัฒนา 
5. องค์การบริหารส่วนตำบล  มีศกัยภาพเพียงพอที่รองรับการ
บริการสาธารณะและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชน และสามารถรองรับการขยายตัวของประชาชน 
6. ระบบการบรหิาร 
    - มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
    - การมีส่วนร่วมของประชาชนในการดำเนินงาน 
    - การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 
    - มีการแบ่งงาน/มอบหมายหนา้ที่รับผิดชอบ 
  

1. ขาดระบบการจดัการดา้นผังหมู่บ้าน  ผังตำบล 
2. เป็นสังคมขาดประสบการณ์การประกอบอาชีพ  ไมส่ามารถ
รวมกลุม่กันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจ ของชุมชนในรูปของ
กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง 
3. บางส่วนเป็นชุมชนแออัด ขาดการให้ความร่วมมือกิจกรรม
ของชุมชน 
4. เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤตกิรรมไม่ศึกษาต่อระดับที่
สูงขึ้น 
5. ผู้ปกครองขาดความมั่นใจสถานศึกษาในพื้นที่นำลูกหลาน
ไปศึกษาสถาบันการศึกษาแห่งอื่นและในเมือง 
6. ระบบการบรหิาร 
   - กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ มีการปรับปรุงแก้ไขตลอดเวลา 
ทำให้ศึกษาและตามไม่ทัน ทำให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบตั ิ
   - พื้นที่รับผิดชอบมีมาก ไมส่ามารถให้บริการและพัฒนาได้
ทั่วถึงและทันต่อความต้องการของประชาชน เนื่องจากมี
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
   - ปริมาณงานมีมาก บุคลากรมนี้อย มีผลทำใหไ้ม่ทัน
ทันเวลา และไมเ่กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร 
   - ประชาชนบางส่วนยังขาดการมีส่วนร่วม 
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ศักยภาพ / โอกาส (Opportunity : O) อุปสรรค / ข้อจำกัด (Threat : T) 

1. กฎหมายและนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. จังหวัดศรสีะเกษ สามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแผนงานโครงการตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
3. เป็นแหล่งผลติวัตถุดิบทางการเกษตร มีร้านรับซื้อสินค้า
ทางการเกษตรใกล้พื้นที่ เป็นการลดต้นทุนการขนส่งสินคา้
ทางการเกษตร  

1. ความไม่แน่นอนของราคาพืชผลทางการเกษตร ราคา
ผลผลติตกต่ำ ไม่มีการรวมกลุ่มทีเ่ข้มแข็ง ทำให้ถูกเอารัดเอา
เปรียบจากกลุ่มผลประโยชน์และพ่อค้าคนกลาง รวมทั้งปัจจัย
การผลิตมีการปรับราคาสูงขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลติภาค
การเกษตรปรับสูงขึ้น 
2. การประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับ
ท้องถิ่นมีน้อย 
3. ไม่มีพื้นทีส่าธารณะที่จะดำเนินการจัดทำสวนสาธารณะและ
นันทนาการ 
4. มีปัญหาแนวเขตการปกครองระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

   
 PESTLE Analysis การวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้าน
สังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

ด้านเศรษฐกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม จะส่งเสริมสนับสนุน และผลักดันให้มีกระบวนการสร้าง

อาชีพ สร้างรายได้ ลดรายจ่าย ให้กับประชาชนทุกระดับโดยส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตาม
ศักยภาพของชุมชน โดยมีแนวทางดังนี้  

1. สนับสนุนส่งเสริมการลงทุน ด้านพาณิชยกรรมและเกษตรกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจที่
ดี และมั่งคง  

2. สนับสนุนส่งเสริมการค้า จัดให้มีศูนย์กลางจำหน่ายสินค้า ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน อุตสาหกรรม
ในครัวเรือน และอุตสาหกรรมขนาดย่อม 

3. สนับสนุนส่งเสริมอาชีพ และพัฒนาฝีมือแรงงานให้ประชาชนในตำบล ทั้งอาชีพพ้ืนฐาน 
และอาชีพเสริม 

4. จัดตั้งและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลิตภัณฑ์ตำบล (OTOP) 
5. สนับสนุนส่งเสริมความแข็งแรงของกลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเด็ก และกลุ่มเยาวชน 
6. สนับสนุนส่งเสริม มุ่งเน้นการเรียนรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เพ่ือ

ยกระดับความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์ 
7. สนับสนุนการทำเกษตรกรรมโดยนำกระบวนการผลิต และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในตำบล 
8. สนับสนุนส่งเสริม ให้มีระบบสหกรณ์ประจำตำบล 
ด้านสังคม 
องค์การบริหารส่วนตำบล จะส่งเสริมและสนับสนุนให้ตำบลตาแกะเป็นชุมชนที่ปลอดภัยน่า

อยู่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในตำบลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและสร้างโอกาสให้ทุกคน
ได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 
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1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม เด็กกำพร้า คนพิการ ผู้สูงอายุ เด็กและสตรี 
ให้มีโอกาสและสวัสดิการทางสังคมและจัดระบบเบี้ยยังชีพให้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการสร้างชุมชนน่าอยู่ การสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีของชุมชน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนการทำกิจกรรมในการป้องกันและบำบัดยาเสพติด 
4. สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
5. สนับสนุนปรับปรุงที่อยู่อาศัยสำหรับผู้ด้อยโอกาส และผู้ยากไร้ 
6. ส่งเสริม และเพ่ิมคุณค่าของผู้สูงอายุโดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม ให้มีรายได้ 
ด้านกฎหมาย การเมือง การบริหาร 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม จะส่งเสริมคนดีเข้ามาบริหาร ปกครองบ้านเมืองและบริหาร

โดยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยมีแนวทางดังนี้ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน

ทุก ๆ ด้านโดยการ “ร่วมคิด ร่วมแก้ไข ร่วมทำ ร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวตำบลผักไหม 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนปกป้อง สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” 

2. การบริหารราชการโดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
บ้านเมือง โดยให้ประชาชนเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. สนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมการบริหารตำบลระหว่างฝ่ายบริหารของตำบล และฝ่าย
ปกครองของตำบลเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในตำบลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลผักไหม 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตลอดจนประสานงาน ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทุก
ภาคส่วน ทั้งภาคราชการ และภาคประชาชน ให้เกิดความรัก ความสามัคคี และร่วมกันพัฒนาตำบลตาแกะ 

5. จัดการ สำรวจ วิจัย ความต้องการและปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประชาชน เพ่ือนำข้อมูล 
จากการวิจัย มาวิเคราะห์ และนำข้อมูลที่ได้มากำหนดเป็นแนวทาง และวางแผนการพัฒนา เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอันจะเกิดประโยชน์ต่อประชาชนตำบลผักไหม 

6. ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร และวิธีการทำงานภายในองค์กร เพ่ือ
มุ่งเน้นการทำงานที่มีประสิทธิผล และการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนด้วยความเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

7. ปรับปรุงการบริหารการคลัง อย่างมีเสถียรภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัย
ทางการคลัง โดยยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 

8. ส่งเสริมมุ่งเน้นการพัฒนาฝึกอบรม ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล
ผู้นำชุมน พนักงานตำบล ตลอดจนพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการทำงาน เพ่ิม
แนวคิดในการพัฒนาตำบล และรองรับการให้บริการในแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

9. สร้างแรงจูงใจ และเพ่ิมพูนกำลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลผักไหม ที่ปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละผลการปฏิบัติงานดีเด่น และเป็นที่ยอมรับ 

10. ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร .) ด้านบุคลากร งบประมาณ
วัสดุอุปกรณ์ และความรู้ ความสามารถในการป้องกันสาธารณภัย 

11. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร เอกสาร วารสารเผยแพร่ กิจกรรมให้
ประชาชนได้รับทราบ 
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12. จัดสถานที่  และก่อสร้างอาคารที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบล และปรับปรุง 
ซ่อมแซมต่อเติม รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน์ ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีความน่าอยู่ สะดวกปลอดภัย
สำหรับผู้มาติดต่อราชการ และการจัดกิจกรรมต่างๆ ของตำบล 

 

ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนได้รับโอกาส เท่าเทียมกันที่

จะเรียนรู้ และฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดปัญญา เป็นทุนในการสร้างงาน สร้างรายได้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ                
มีคุณธรรม โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา แก่เด็กนักเรียนที่ยากจน และด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป
ได้มีโอกาส 

2. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของภาครัฐ  
3. ส่งเสริมสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เพ่ือใช้ในการสืบค้นข้อมูล 

และเข้าถึงเครือข่ายต่าง ๆ ในการเรียนรู้ เพ่ือประโยชน์ต่อการศึกษาหาความรู้ เพ่ือเตรียมตัวก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบลผักไหม 

4. สนับสนุนส่งเสริมและพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน มีความปลอดภัย เด็ก ๆ ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  มีสุขภาวะที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และ
ด้านสติปัญญา 

5. สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ด้านวัฒนธรรมและประเพณี ของประชาชนในตำบล
ผักไหม 

6. สนับสนุนการแข่งขันกีฬา ทั้งในเขตพ้ืนที่และนอกเขตพ้ืนที่ทุกระดับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์ของตำบลผักไหม  

7. สนับสนุนให้มีสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย ภายในตำบลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ใน
ตำบลผักไหม  

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและผังเมือง 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม มุ่งมั่นที่จะพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน เพ่ือ

สนับสนุนการค้า การลงทุน และเกษตรกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนความสะดวก ความปลอดภัย และสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สร้างและบำรุงรักษาถนนทุกสาย ทั้งเส้นทางหลักและทางเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการ
เกษตร และการพาณิชย์ ให้มีความสะดวก ความปลอดภัย และความรวดเร็ว เพ่ือเป็นการกระจายความเจริญไป
ยังทุกพ้ืนที่ ในเขตความรับผิดชอบ 

2. สร้างและปรับปรุงระบบประปา ให้ได้มาตรฐาน การผลิตน้ำประปา เพ่ือให้ประชาชนได้มี
น้ำประปาใช้ในการอุปโภค-บริโภค ตลอดจนขยายเขตการบริการน้ำประปาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตความ
รับผิดชอบ 

3. ขยายเขตไฟฟ้า ให้ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน และครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในตำบล 
4. ติดตั้งระบบไฟฟ้าแสงสว่างตามถนน และท่ีสาธารณะ ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบ 
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5. บริหาร จัดการ ระบบการบริหารจัดการน้ำ ให้มีน้ำเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
ในพ้ืนที่ตำบลผักไหม  และปรับปรุงระบบระบายน้ำ ให้มีการระบายน้ำที่สะดวก เพ่ือป้องกันน้ำท่วมในเขตพ้ืนที่
ความรับผิดชอบ 

6. ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาของประชาชน เพ่ือประโยชน์ของประชาชน 

 

ด้านสาธารณสุขและสภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุข ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็ง ตลอดจนสร้างระบบสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในตำบลให้มีสุขภาพ
แข็งแรง ทั้งร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 

1. สนับสนุนส่งเสริม การบริหารงานระหว่างโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนตำบลผักไหม 
ประชาชนตำบลผักไหม และองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม เพ่ือกำหนดแนวทางแผนการทำงาน และพัฒนา
คุณภาพด้านสาธารณสุข และการบริการ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในตำบล  

2. สนับสนุนส่งเสริมการให้ความรู้ การบริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการกองทุน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนตำบลผักไหม  

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานด้านสุขภาพอนามัยและจัดการสุขภาพภาคประชาชนผ่าน
กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขชุมชน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนตำบลผักไหม  

4 สนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน เฝ้าระวัง ติดตามสังเกตการณ์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
ต่าง ๆ ภายในตำบลผักไหม 

5. สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพ อนามัยที่ดี โดยการจัดหาสถานที่ออกกำลังกาย 
จัดหาเครื่องออกกำลังกายให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย 

6. สนับสนุนส่งเสริมการรับบริการด้านสาธารณสุขให้ประชาชนมีความสะดวก สบาย โดยการ
จัดหารถพยาบาลฉุกเฉิน เพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที 

7. สนับสนุนการอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ในพ้ืนที่ตำบลผักไหม  
 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้อง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการบริหารความ
เสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ใน ระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วน         
ตำบลผักไหม  อย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน
ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผนงาน 
และการ ดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  รวมถึงการ
มุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่กำหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 

3. มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลผักไหม เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผล การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการ
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บริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึง
แหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

3. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ

เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจำและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความ 
สำคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของ
บุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง   คือ สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุความเสี่ยง
จะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

2.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้าง
องค์กร  วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน  ความรู้ความสามารถและทักษะ
ของบุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

2.2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 
ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่าง ๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ต้องประเมินและจัดการความ
เสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณ์ที่มีผลกระทบในเชิงบวกเป็นโอกาส ซึ่งควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการ
กำหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการดำเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกครั้ง โดย
ระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้ได้ตรงกับ
สาเหตุที่ทำให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจากการเมือง 
เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่ เกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก อันส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  
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- ความเสี่ ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลกระทบ
ต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและ
การดำเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่
ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำให้การจัดสรรไม่พอเพียง จนกระทบการ
ดำเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การ
วางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม   ทำให้
ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ ซึ่งส่งผลต่อการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณที่
ผิดพลาด ส่งผลกระทบต่อสถานะการเงินขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจากนี้ องค์กรสามารถแบ่งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม 
เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการดำเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลจากสภาพอากาศ 
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
 

4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์    ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  

3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการ
พิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง
(Risk Matrix) โดยกำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผล
จากการดำเนินงาน ซึ่งสามารถกำหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับ 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูง
มาก 

(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
30% - 49.99% 

สร้างความไมส่ะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความสำเรจ็ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความสำเรจ็ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความสำเรจ็

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดขึ้นแล้ว
ให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เก ณ ฑ์ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
สามารถกำหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 5 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 4 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

3.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ เสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยง
ที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถ
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยมาตรฐาน
ที่กำหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่

ที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  
3.3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์  

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

3.4) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว  นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากำหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้
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โดยจัดเรียงลำดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่กำหนดมาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   
เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจดัการความเสี่ยงใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ตดิตาม 
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเตมิอีก หรืออาจมไีด้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพิ่มเติมหรือมีแผนงานอื่น
รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสีย่ง ให้มีความสำคัญในระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพิม่เตมิความเขม้ข้นในการ
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบนั 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสีย่ง ให้มีความสำคญัใน
ระดับทีสู่งกว่า และผู้บริหารควรให้
ความสำคญัในการตดิตามการดำเนินการ
ตามมาตรการดังกล่าวอยา่งต่อเนือ่ง 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมิน

กิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วย
ป้องกันและชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์
การการจัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง 
พิจารณาด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้กำหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการนำมาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็น
อย่างไร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าว ดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง
แล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และ
สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

  5.2) การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่
ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้   
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือ
รองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจควบคุม
ได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มีขนาด
ความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ชำนาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนวทาง 
การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหา
แนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กรเห็น
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ความเหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการ มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการทำเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามกำหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่
กำหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดด้วย  
  6.3  เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ได้มีการดำเนินการในงวดที่
ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
7. การสื่อสารและการรายงาน 
  การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑ์เพ่ือใช้ในการ
พิจารณาข้อมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และสอดคล้อง
กัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและการดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้ สามารถเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ได้
หลายวิธีการ ดังนี้  

1.  พิจารณาข้อมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2.  พิจารณาว่าโครงการที่จัดทำขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด กลยุทธ์ แผนงาน 
แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกำหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3.  พิจารณางานประจำตามหน้าที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4.  พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และเป้าหมาย
ของการดำเนินงานในแตล่ะกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5.  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่กำหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้กำหนด 

6.  กำหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยกำหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนดผู้รับผิดชอบและ
ระยะเวลาการดำเนินงาน 

8.  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามท่ีได้กำหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น 

9.  รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

 

10.พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจาก
ที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จำเป็นจะต้อง
นำไปดำเนินการในในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11.รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการดำเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ , โครงการ Flagship , โครงการตามนโยบายที่สำคัญ , โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สำคัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จำนวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากดำเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องดำเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
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แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลผกัไหม  อ าเภอหว้ยทบัทนั  จงัหวดัศรสีะเกษ 

 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม อำเภอห้วยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ  ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบล
ผักไหม ซึ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  หมวด  ๒  มาตรา  ๑๖ (๑)  ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น 
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถิ่น รับทราบปัญหาความต้องการ ประเด็น
การพัฒนาและประเด็นที่เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที่เพ่ือนำมากำหนดแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  โดยให้นำข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาจากหน่วยงาน
ต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการตามอำนาจ
หน้าที่  และพร้อมที่จะนำไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในท้องถิ่นและวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มีระดับความสำคัญและมี
ผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลผักไหม ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม รายละเอียด
การวิเคราะห ์ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาด้านคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาด้านความม่ันคง และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ พัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค 

 
กรอบแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลผักไหม  

การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  
ความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือนำมาจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความสำคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์, โครงการตามนโยบายที่สำคัญ, 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1-01-01 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 

งานพัฒนาการ
เกษตร/กจิกรรมด้าน
งานส่งเสรมิการเกษตร 

- เพื่อให้ประชาชนส่วน
ใหญ่ในพื้นที่ท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรไดร้ับความรู้
ในการบริหารจัดการด้าน
การเกษตรอย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และมรีายได้
จากผลผลติทาง
การเกษตรเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของการดำเนินการ พัฒนาระบบน้ำ
พลังงานแสงอาทิตย์ พัฒนาแหล่งน้ำใต้ดิน
ระบบธนาคารน้ำใต้ดิน ครอบคลมุพื้นที่
ตำบลผักไหม 
 

1.พัฒนาระบบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์ พัฒนา
แหล่งน้ำใต้ดิน(ธนาคารน้ำใต้ดิน) โดยการ
บรรจุโครงการต่าง ๆ ในแผนพัฒนาท้องถิ่น
และ แผนการดำเนินงานประจำป ี
(หรือข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย) 
และรวมกลุ่มเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง และ
มีความต่อเนื่อง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

2-01-01 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้านคน
และสังคม         
ที่มีคุณภาพ  
 

โครงการควบคมุและ
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก  
 

50,000 1. เพื่อดำเนินการป้องกัน
การเกิดโรคและควบคมุ
การระบาดโรค
ไข้เลือดออกได้ทันต่อ
เหตุการณ ์
2. เพื่อจัดหาวสัดุ
วิทยาศาสตร์และ
การแพทย์ (ทรายเคลือบ
สารเคมีกำจดัลูกน้ำ
ยุงลาย) ให ้เพียงพอต่อ
การดำเนินการควบคุม
และป้องกันการแพร่
ระบาดของโรค
ไข้เลือดออก ครอบคลุม
ทั้ง ๑๗ หมู่บ้าน 
 

- ร้อยละ ๑๐๐ ของจำนวนหมู่บ้าน  ในเขต
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม มี
วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ (ทราย
เคลือบสารเคมีกำจัดลูกน้ำยุงลาย) เพียงพอ
ต่อการดำเนินการควบคมุและป้องกันการ
แพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก ครอบคลุม
ทั้ง ๑๗ หมู่บ้าน 
- อัตราป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกในพ้ืนท่ี
ตำบลผักไหม ลดลงจาก 
ค่ามัธยฐาน ๕ ปีย้อนหลัง 
  

-  มีวัสดุวิทยาศาสตรห์รือการแพทย์ (ทราย
เคลือบสารเคมีกำจัดลูกน้ำยุงลาย) สำหรับใช้
ในการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคไข้เลือดออกในพ้ืนท่ีตำบลผักไหม     
- จำนวนผู้ป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกลดลง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2-01-02 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้านคน
และสังคม         
ที่มีคุณภาพ  
 

กิจกรรมงานบริหาร
การศึกษา 
 

- 1.เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านบัญ ชี การเงินและ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ ก  เป็ น ไปด้ วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง ตาม
ระเบียบหนังสือสั่ งการ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

-  มีการจัดแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม และเปิดรับโอน
จากหน่วยงานอื่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น รับโอนจากข้าราชการครู หรือสรรหา
บุคลากรเพิ่มตามแผนอัตรากำลัง และส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม และศึกษาระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
 

- งานด้านบัญชี การเงินและพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง ตามระเบี ยบหนั งสือสั่ งการและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของเจ้าหน้าที่และได้
ส่งเสริมพัฒนาการเกี่ยวกับเด็กๆ อย่างเต็มที่ 
 
 

2-01-03 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้านคน
และสังคม         
ที่มีคุณภาพ  
 

กิจกรรมบริหาร
การศึกษา 
(กองการศึกษา) 

- 1. เพื่อให้มีอาคารสถานท่ี
ที่ มี ค วามสะดวก และ
ปลอดภัยแก่เด็กปฐมวัย 
และผู้ที่มาใช้บริการ 
2. เพื่อพัฒนาส่งเสริมเด็ก
อ ย่ า งมี ม า ต ร ฐ า น  มี
คุณภาพ เท่าเทียม และ
ทั่วถึง 

- มีอาคารสถานที่ที่มีความสะดวก และ
ปลอดภัยแก่เด็กปฐมวัย และผู้ที่มาใช้บริการ 
มีรั้วก้ันบริเวณให้เป็นสัดส่วน และมีทางเข้า - 
ออก ไม่น้อยกว่า 2 เมตร กรณีมีทางเดียว
ต้องมีความกว้างไม่น้อยกว่า 2 เมตร  

- อาค ารสถาน ที่ ที่ มี ค วามสะดวก  และ
ปลอดภัยแก่เด็กปฐมวัย และผู้ที่มาใช้บริการ 
- เกิดการพัฒนาส่งเสรมิเด็กอย่างมีมาตรฐาน 
มีคุณภาพ เท่าเทียม และทั่วถึง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2-01-04 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้านคน
และสังคม         
ที่มีคุณภาพ  
 

กิจกรรมงานพัฒนา
ชุมชน 

- 1. เพื่อให้การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนดีขึ้น  การ
ส่งเสริมพัฒนางานด้าน
อาชีพ และการสวสัดิการ
สังคม การพัฒนาเด็ก 
สตรเีป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลในการ
ให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งข้ึน 

- มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การแบ่ง
ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจน และ
ส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมเพิ่มศักยภาพ
บุ ค ล าก ร  พั ฒ น าค วาม รู้  ทั ก ษ ะแ ล ะ
ความสามารถในการทำงาน ทั้งเรื่องเกี่ยวกับ
นโยบาย ระเบียบ กฎหมาย นอกจากนี้อาจ
เสนอขอบุ คลากรเพิ่ ม เติ มหรือสรรหา
บุคลากรเพิ่มตามแผนอัตรากำลัง และศึกษา
ระเบียบที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 

- ประชาชนในพื้นที่ตำบลผักไหม มีคุณภาพ
ชีวิตทีด่ีขึ้น  ส่งเสริมพัฒนางานด้านอาชีพ และ
การสวัสดิการสังคม การพัฒนาเด็ก สตรี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนในเขต
พื้นที่ตำบลผักไหม ได้รับการบริหารสาธารณะ
อย่างทั่วถึง ครอบคลุมทั้งตำบล  
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

4-01-01 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานนโยบายและแผน/
กิจกรรมการจัดทำ
ประชาคมเพื่อให้
ประชาคมมสี่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

10,000 1. เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลผักไหม  
2. เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น ปัญหาและ
ความต้องการจาก
ประชาชนและ
หน่วยงาน/องค์กร             
ที่เก่ียวข้อง 
 

- ร้อยละของจำนวนโครงการที่ได้รับการ
บรรจุในแผนพัฒนาต่อจำนวนโครงการ
ทั้งหมดที่เสนอในเวทีประชาคมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามหนังสือ
กระทรวงมหาด ไทย ด่ วนที่ สุ ด  ที่  มท 
0810.3/ ว 7467 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563 ที่กำหนดไว้ ของประกาศสัดส่วนการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น และในการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น ต้องมีจำนวนผู้เข้าร่วม
ประชาคมท้องถิ่นไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนสัดส่วนประชาคมท้องถิ่นทั้งหมด 
ทั้ งนี้ ให้นับรวมถึงจำนวนผู้ที่ มาเข้าร่วม
ประชาคมท้องถิ่นทั้งหมด 

จำน          
 
 
 
 
 
 
 

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไปตามหนังสือ
ก ระท รวงม ห าด ไท ย  ด่ วน ที่ สุ ด  ที่  ม ท 
0810.3/ ว 7467 ลงวันที่ 14 ธันวาคม 
2563  จัดประชุมประชาคมระดับหมู่บ้าน 
และการประชุมประชาคมท้องถิ่นระดับตำบล 
และมีผู้เข้าร่วมเป็นไปตามหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

4-01-02 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานนโยบายและแผน/
กิจกรรมกระบวนการ
ในการเพิ่มเตมิ แก้ไข 
หรือเปลีย่นแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

- 1.เพื่อให้ประชาชนที่มี
ปัญหาความเดือดร้อน
สามารถเสนอปญัหาผ่าน
คณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้ทัน
สถานการณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ร้อยละ 100  ของจำนวนโครงการที่
เพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น  
สามารถดำเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบ 
และหลักเกณฑ์  
- จำนวนครั้งในการเพิ่มเติม แก้ไข หรือ
เปลี่ยนแปลง แผนพัฒนาท้องถิ่น  
 
          

- การ เพิ่ ม เติ ม  แก้ ไข  ห รือ เปลี่ ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น วิธีการและขั้นตอนเป็นไป
ตามระเบียบ และห้วงเวลาที่ ชัดเจน เพื่ อ
สามารถบริหารจัดการ และบริการสาธารณะ
ให้กับประชาชนได้รวดเร็ว และแก้ไขความ
เดือดร้อนของประชาชนได้ทันเวลา  
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

4-01-03 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานบริหารงานบุคคล/
กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ขวัญและกำลังใจของ
พนักงาน 
 

- 1. เพื่อให้การบริหารงาน
บุ ค ค ล เป็ น ไป อย่ า งมี
ประสิทธิภาพ เหมาะกับ
โครงสร้างหน่วยงาน และ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ใน ก า ร
ให้บริการประชาชน 
 
 

- ร้อยละของกิจกรรมเพื่อส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจให้พนักงานและสนับสนุนชีวิตการ
ทำงานท่ีสมดุล  
- ร้ อ ยล ะของก าร เบิ ก จ่ าย  O T  ก รณี               
ที่เรียกพนักงานมาทำงานในช่วงวันหยุด 
 
 

  

- ส่งเสริมขวัญและกำลังใจให้พนักงานและ
สนับสนุนชีวิตการทำงานที่สมดุลหากมีงาน
ล่วงเวลาเร่งด่วน และให้เบิกจ่าย OT อย่าง
เหมาะสม 
 
 

4-01-04 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานกฎหมายและคดี/
งานข้อบัญญัติและ
ระเบียบ 
 

- 1 . เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร อ อ ก
ข้อบัญญัติองค์การบริการ
ส่วนตำบลผักไหม และ
ระเบียบต่าง ๆ เป็นไป
อย่ างถูกต้อง สามารถ
ป้องกันและกำจัดรูปแบบ
ของการพัฒนาที่ ไม่พึ ง
ประสงค์ได้ และสามารถ
ดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะซึ่งตอบสนอง
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนในพ้ืนท่ีได้ 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ งก า ร ด ำ เนิ น ก า ร จั ด ท ำ
ข้อบัญญัติ/กฎหมายที่มีความจำเป็นเร่งด่วน
ก่อน เช่น  ข้อบัญญัติตำบลเกี่ยวกับกิจการ
ประปา เป็นต้น และดำเนินการบังคับใช้ให้
เป็นไปตามที่กำหนด 

- การปรับปรุงข้อบัญญัติ หรือจัดทำข้อบัญญัติ
ใหม่ ทำให้มีการปรุงปรุงข้อบัญญัติให้ทันสมัย 
และมีข้อบัญญัติฉบับใหม่ที่ต้องทำให้มีขึ้นตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

4-01-05 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานทะเบียนทรัพยส์ิน
และพัสด ุ
 

- ๑. เพื่อให้การดำเนินการ
ที่ ถู ก ต้ อ ง ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ร ะ เบี ย บ ก ร ะ ท ร ว ง 
การคลังว่าการจัดซื้อจัด
จ้ า ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
๒. เพื่อจะได้มีการสรรหา
บุคลากรมาปฏิบัติ งาน 
ตามระเบียบฯ กฎหมาย 
ข้ อ บั ง คั บ ต่ า ง  ๆ  ที่
เกี่ยวข้อง 

- มีข้าราชการผูร้ับผดิชอบตำแหนง่เจ้าหน้าที่
พัสดุโดยตรง หรือมีเจ้าหน้าทีท่ี่ไดร้ับ
มอบหมายงานด้านพัสด ุ
- มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้งเจ้าพนักงานพัสดุ
และมีคำสั่งแต่งตั้งให้ปฏิบตัิหน้าทีเ่ป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- มีการสรรหาเจ้าหน้าที่พัสดุหรือมีเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับมอบหมายงานด้านพัสดุที่ มีความรู้
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 

4-01-06 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ดี  

งานการเงินและบญัชี 
 

- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานการเบิก
จ่ายเงิน และการบันทึก
บัญ ชีถู กต้ องครบถ้ วน
เป็ น ไปตามระ เบี ยบที่
เกี่ยวข้อง 

- มีการดำเนินการจัดประชุม ช้ีแจง ทำความ
เข้าใจนโยบายและแนวทางการปฏบิัติงาน
กับบุคลากรในองค์กร เพื่อทำให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์  เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน และการ
เบิกจ่ายเงิน และการบันทึกบัญ ชีถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

5-01-01 ยุทธศาสตร์  
การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  
 

โครงการบริหาร
จัดการขยะชุมชน/
กิจกรรมด้านการ
จัดการขยะมูลฝอย 

20,000 1. เพ่ือลดปริมาณ
ขยะในเขตชุมชน โดย
มีการบริหารจัดการ
ขยะที่เป็นระบบ 

- จัดให้มีภาชนะรองรับขยะอันตราย
เพ่ือบริการให้กับประชาชน ณ 
องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 
จำนวน ๑ จุด 
- จัดซื้อถังขยะอันตราย และจัดทำ
ป้ายประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุมทุก
หมู่บ้าน  

- มีสถานที่เพ่ือรวบรวมและการเก็บขน
ขยะอันตราย เพ่ือรอนำไปกำจัดอย่าง   
ถูกหลักวิชาการ 

6-01-01 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบ
สาธารณูปโภค  

กิจกรรมงานสำรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง 
 

- 1. เพื่อให้การสำรวจ  
ออกแบบ  เขียนแบบ
ก่อสร้าง ให้ไดต้าม
ข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้างและบริหาร
จัดการเป็นไปตาม
ระเบียบ และโปร่งใส
ถูกต้อง 
2.เพื่อให้มีอุปกรณ์และ
เครื่องมือ เครื่องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพียงพอ
สำหรับการปฏิบตัิงาน  

- มีการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ 
เช่น วิศวกร, ออกแบบ งานสำรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง    มีบุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งดังกล่าว อย่าง
เพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของงานสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบก่อสร้าง ถูกต้อง และบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามระเบียบ 
- มีการตั้งงบประมาณสำหรับการจัดซื้อ
อุปกรณ์ที่จำเป็นสำหรับใช้ปฏิบตัิงาน  
 

- งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง มี
วิศวกร ปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นวิชาชีพท่ีกำหนด 
สามารถรับรองการออกแบบ และควบคุม
งานได้  
- งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบก่อสร้าง 
ถูกต้อง และบริหารจัดการให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด และสามารถจดับริการ
สาธารณะให้กับประชาชนได้ครบถ้วน 
- อุปกรณ์สำหรับการปฏิบัติงานดา้นงานช่าง 
การออแบบ การสำรวจ เพียงพอ และ
อำนวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าที่ได้ ครบถ้วน เกดิประสิทธิภาพ  
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

6-01-02 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบ
สาธารณูปโภค  

งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง 
 

- 1. เพื่อใหง้านควบคุมงาน
ก่อสร้าง ไดต้าม
ข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้างและเป็นไปตาม
ระเบียบ และโปร่งใส 
ถูกต้อง 
 

- มีการวางแผนอัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรด้านงานช่างเพื่อมาปฏิบตัิงานให้
เพียงพอ ในตำแหน่งต่างๆ เช่น วิศวกร, 
ออกแบบ งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง  มีบุคลากรปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง
ดังกล่าว อย่างเพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของงานควบคุมงานก่อสร้าง 
ได้ตามข้อกำหนดของแบบก่อสร้างและ
เป็นไปตามระเบียบ  

- งานควบคุมงานก่อสร้าง ไดต้ามข้อกำหนด
ของแบบก่อสร้างและเป็นไปตามระเบียบ 
และโปร่งใส ถูกต้อง และสามารถจัดบริการ
สาธารณะให้กับประชาชนได้ครบถ้วน 
 

6-01-03 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบ
สาธารณูปโภค  

กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

- 1.เพื่อให้มีการดำเนินการ
ด้านกิจกรรมสาธารณะ
งานสาธารณูปโภค ให้
ครอบคลมุพื้นท่ีตำบล
ผักไหม  เพ่ือบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนได้ทันท่วงที 
 
 
 

- มีการดำเนินการสรรหาบุคลากรตำแหน่ง
ผู้ ช่วยเจ้าพนักงานประปา และผู้ช่วยเจ้า
พนักงานไฟฟ้าเพิ่มเติม เพื่อเป็นการวางแผน
อัตรากำลังและสรรหาบุคลากรด้านงานช่าง
เพื่อมาปฏิบัติงานให้เพียงพอ ในตำแหน่ง
ดังกล่าว อย่างเพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของงานของการบริการ
ประชาชนด้านการบริการสาธารณะ 
ครอบคลมุทุกงาน ในงานสาธารณปูโภค  

- การพัฒนางานด้านสาธารณูปโภค เพื่อเพิ่ม
เทค นิคและ เพิ่ ม ความ เช่ี ยวชาญ ในการ
ปฏิบั ติ งาน/แก้ ไขปัญ หาที่ เกิดขึ้น ในงาน
สาธารณูปโภคได้รวดเร็ว  
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แบบ บส. 1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม  
กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รหัสความ
เสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

6-01-04 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบ
สาธารณูปโภค  

กิจกรรมงานผังเมือง - 1.เพื่อให้มีการดำเนินการ
ด้านกิจกรรมสาธารณะ
งานผังเมือง สามารถ
ดำเนินการได้ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ  เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง  
 
 

- มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรม
เกี่ ย วกั บ  กฎหมายระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านผังเมือง  
- ร้อยละ 100 ของงานของการบริการ
ประชาชนด้านการบริการสาธารณะ งานผัง
เมือง สามารถดำเนินการได้ถูกต้อง ในการ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
- มีประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎหมายการ      
ผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องที่จะต้อง
นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
 
 
 
 
 

- การพัฒนางานด้านผังเมือง เจ้าหน้าท่ีมีความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับ
การผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดี สามารถให้บริการประชาชนได้ถูกต้อง 
- การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎหมายการ    
ผังเมืองและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องที่จะต้อง
นำมาใช้ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อสร้าง
อาคารให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง 

 
 

           จันทรา  หาญสุทธิชัย 

           (นางจันทรา  หาญสุทธิชัย) 
          ตําแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

          วันที่........25.......เดือน..........ตุลาคม.................พ.ศ. ..2567............ 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

1-01-01 งานพัฒนาการ
เกษตร/กจิกรรม
ด้านงานส่งเสริม
การเกษตร 

เพื่อให้ประชาชนส่วน
ใหญ่ในพื้นที่ท่ีประกอบ
อาชีพเกษตรไดร้ับ
ความรู้ในการบริหาร
จัดการดา้นการเกษตร
อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และมรีายได้จากผลผลติ
ทางการเกษตรเพิม่ขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

งานพัฒนา 
การเกษตร/ 
สำนักปลดั 

๑. ประชาชนประสบปญัหา
ด้านการเกษตร จากภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝนแล้ง รวมทั้ง
ต้นทุนการทำนาสูง (ค่าจ้าง
เครื่องจักรกลทางการเกษตร) 
ถึงแม้จะมีการพัฒนาระบบ
ธนาคารน้ำใต้ดิน แต่ยังไม่
ครอบคลมุทั้งตำบล  

S 
O 
L 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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        แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-01-01 โครงการควบคมุ
และป้องกันโรค
ไข้เลือดออก  

 

1. เพื่อดำเนินการป้องกัน
การเกิดโรคและควบคมุการ
ระบาดโรคไข้เลือดออกได้
ทันต่อเหตุการณ์                 
2. เพื่อจัดหาวสัดุ
วิทยาศาสตร์และการแพทย์ 
(ทรายเคลือบสารเคมีกำจัด
ลูกน้ำยุงลาย) ให้ เพียงพอ
ต่อการดำเนินการควบคมุ
และป้องกันการแพรร่ะบาด
ของโรคไข้เลือดออก 
ครอบคลมุทั้ง ๑๗ หมู่บา้น 

 
 
 
 
 
 

งาน
สาธารณสุข/
สำนักปลดั 

๑. ยังคงมีโอกาสเกิดโรค
ไข้เลือดออกระบาดใน
พื้นที่ในช่วงฤดูกาลของ
หน้าฝน และการ
ดำเนินงานควบคุม
ไข้เลือดออกและการ
จัดการ แหล่งพันธุ์ยุงลาย 
ที่มีการดำเนินงานไม่
สม่ำเสมอ 
 

O 
 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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        แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-01-02 กิจกรรม 
งานบริหาร
การศึกษา 

1.เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชี และพัสดุ
ของศู น ย์ พั ฒ นา เด็ ก เล็ ก 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง ตามระเบียบหนังสือ
สั่ ง ก าร แ ล ะ ก ฎ ห ม าย ที่
เกี่ยวข้อง 

 

งานบริหาร
การศึกษา/ 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง
ขาดบุคลากรครูทำให้การ
ดำเนินงานต่าง ๆ ยังขาด
ประสิทธิภาพ เช่น 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด อบต.
ผักไหม 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุของ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 

S 
O 
L 
 
 

3 4 12 การลดความเสี่ยง 
เพื่อลดโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได้มาก
ที่สุด 
 

2-01-03 กิจกรรม 
งานบริหาร
การศึกษา 

1. เพื่อให้มีอาคารสถานที่ที่
มี ค ว า ม ส ะ ด ว ก  แ ล ะ
ปลอดภั ยแก่ เด็ กปฐมวัย 
และผู้ที่มาใช้บริการ 
2. เพื่อพัฒนาส่งเสริมเด็ก
อย่างมีมาตรฐาน มีคุณภาพ 
เท่าเทียม และทั่วถึง 

งานบริหาร
การศึกษา/ 

กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1.งบประมาณอาคาร
สถานท่ีให้มีความสะดวก
ปลอดภัย นั้น มไีม่
เพียงพอ ได้แก่ ศพด. เด็ก
เล็ก จำนวน 2 แห่ง คือ 
ศพด.วัดกระสังข์ และ 
ศพด.บ้านหนองลุง ยังไมม่ี
รั้วกั้น/รั้วก้ันไม่แข็งแรง ซึ่ง
อาจจะก่อให้เกิดอัตรายแก่
เด็กเล็ก  

S 
O 
 
 

4 4 16 การลดความเสี่ยง/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

2-01-04 กิจกรรมงาน
พัฒนาชุมชน 

1. เพื่อให้การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชนดีขึ้น  การ
ส่งเสริมพัฒนางานด้าน
อาชีพ และการ
สวัสดิการสังคม การ
พัฒนาเด็ก สตรีเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกดิประสิทธิผลใน
การให้บริการประชาชน
มากยิ่งข้ึน 

งานพัฒนาชุมชน/ 
กองสวัสดิการ

สังคม 

1 . บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ
ม อบ ห ม าย ภ ารกิ จ ให้
ช่วยงานอื่น ๆ เป็นจำนวน
มาก ทำให้ภารกิจงานหลัก
ของกองสวัสดิการสังคม 
ล่ า ช้ า  ห รื อ เห ลื อ เวล า
จ ำ กั ด ใน ก า ร ด ำ เนิ น
กิ จ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร 
น อ ก เ ห นื อ จ า ก นั้ น 
ระเบียบกฎหมาย  
ยังมีการปรับเปลี่ยนบ่อย 
ทำให้ต้องใช้เวลาศึกษา
มาก ก่อนดำเนินการ 
 
 
 

S 
O 
L 
 
 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 
เพื่อลดโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได้มาก
ที่สุด 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4-01-01 กิจกรรมการ
จัดทำประชาคม
เพื่อให้ประชาคม
มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 

1. เพื่อส่งเสริมให้
ประชาชนมีส่วนร่วม
กำหนดแนวทางในการ
พัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตำบลผักไหม            
2. เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น ปัญหาและความ
ต้องการจากประชาชน
และหน่วยงาน/องค์กร             
ที่เกี่ยวข้อง 
 

งานนโยบาย
และแผน/ 
สำนักปลดั 

1.สัดส่วนผู้ เข้าร่วมประชุม
ประชาคมหมู่บ้านมีน้อย เมื่อ
เทียบกับจำนวนประชากรที่
เข้าร่วมประชาคมกับสัดส่วน
ของประชากรหรือครัวเรือน
ทั้งหมดทั้งนี้ ประชาชนยังไม่
กล้าแสดงความคิดเห็นหรือมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นเท่าที่ควร 
การเสนอความคิดเห็นด้าน
ปัญหาและความต้องการมา
จากตัวแทนหรือผู้นำ 
2. โครงการ/กิจกรรมที่ บรรจุ
ไว้ในแผนพัฒนายังขาดความ
ชัด เจน ใน เป้ าห ม าย  แล ะ
ผลลัพธ์ที่ต้องการและมีการ
บ รรจุ โค ร งก าร ไว้ ใน แ ผ น 
พัฒนาท้องถิ่นเป็นจำนวนมาก 
ท ำ ให้ เกิ น ศั ก ย ภ า พ ข อ ง
หน่วยงานในการดำเนินการ

O 
L 
 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ต า ม แ ผ น ท ำ ให้ ค ะ แ น น
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
มีร้อยละที่ต่ำ 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4-01-02 งานนโยบายและ
แผน/กิจกรรม
กระบวนการใน
การเพิ่มเติม 
แก้ไข หรือ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
ตามโครงการ 
อบต.พบ
ประชาชน 
 

1. เพื่อให้ประชาชนที่มี
ปัญหาความเดือดร้อน
สามารถเสนอปญัหาผ่าน
คณะกรรมการสนับสนุน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ่นได้ทัน
สถานการณ ์
 
 
 

งานนโยบาย
และแผน/ 
สำนักปลดั 

๑. ความต้องการของ
ประชาชนมีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามสภาพปัญหา และ
ปัจจัยแวดล้อม ทำให้มีการ
เพิ่มเตมิ แก้ไข หรือ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่นจำนวนบ่อยครั้ง ซึ่ง
กระทบต่อการวางแผนเพื่อ
การเพิ่มเติม แก้ไข หรือ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้ได้ทันท่วงทีเพราะมี
กระบวนการหลายขั้นตอน
ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 

O 
L 
 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4-01-03 งานบริหารงาน
บุคคล/กิจกรรม
เพื่อส่งเสริมขวัญ
และกำลังใจของ
พนักงาน 

 

1. เพื่อให้การ
บริหารงานบุคคลเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะกับโครงสร้าง
หน่วยงาน และ
ประสิทธิผลในการ
ให้บริการประชาชน 

งาน
บริหารงาน

บุคคล/ 
สำนักปลดั 

1. กิจกรรมเพื่อส่งเสริมขวัญ
และกำลังใจท่ีมีอยู่ปัจจุบันยังมี
น้อยรวมถึงสัดส่วนการทำงาน
และชีวิตส่วนตัวของพนักงาน
ไม่สมดุล และไม่มีการเบิกจ่าย 
OTกรณีที่ เรียกพนักงานมา
ทำงานในช่วงวันหยุด 

S 
O 
L 
 
 

3 2 6 การควบคุม 
ความเสีย่ง 

4-01-04 งานกฎหมาย
และคดี/งาน
ข้อบัญญัติและ
ระเบียบ 

 

1.เพื่อให้การออก
ข้อบัญญัติองค์การ
บริการส่วนตำบลผักไหม 
และระเบียบต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
สามารถป้องกันและ
กำจัดรูปแบบของการ
พัฒนาท่ีไม่พึงประสงค์
ได้ และสามารถ
ดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะให้กับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีได ้

งานกฎหมาย
และคด/ี 

สำนักปลดั 

๑ . ก า ร จั ด ท ำ ข้ อ 
บัญญัติองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีความล่าช้า ทำให้ขาด
เครื่องมื ออันสำคัญ ในการ
จัดทำบริการสาธารณะภายใน
พื้นที่ รวมถึงการจัดเก็บภาษี 
และรายได้ของท้องถิ่น 
 
 

O 
L 
 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4-01-05 งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

 

๑. เพื่อให้การ
ดำเนินการที่ถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และระเบยีบ
กระทรวงการคลังว่าการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารภาครัฐ พ.ศ. 
2560                     
๒. เพื่อจะได้มีการสรร
หาบุคลากรมา
ปฏิบัติงาน ตามระเบียบ
ฯ กฎหมาย ข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ/กองคลัง 

๑. ในระหว่างปียังไม่มี
ข้าราชการผูร้ับผดิชอบ
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีพสัดุ
โดยตรง จึงทำให้มีการเร่งรัด
การจัดซื้อจดัจ้างและปริมาณ
งานมากทำให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เอกสาร
ประกอบการจดัซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วนทำให้เกิดการล่าช้า
ของการทำงาน 
2. บุคคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจ 
๓. เอกสารประกอบการจดัซื้อ
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 
4. ความรูค้วามเข้าใจด้าน
พัสดุของบุคคลากร 
 
 
 

S 
O 
L 
 
 

4 4 16 การลดความเสี่ยง 
เพื่อลดโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

4-01-06 งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้
-โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดเก็บรายได ้

เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้อง ไม่มี
ลูกหนี้ค้างชำระ เป็นไป
ตามระเบียบ 

งานพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได้/ 
กองคลัง 

 

1. การจัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังไม่เป็น
ปั จจุบั น  เจ้ าหน้ าที่ ยั งขาด
ความเข้าใจในระบบการใช้งาน 
2. ข้อมูลฐานภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
3 . ป ระชนยั งขาดความรู้  
ความเข้าใจในเรื่องของการเสีย
ภาษี 

O 
L 
 
 

3 2 6 การควบคุม 
ความเสีย่ง 

5-01-01 โครงการบริหาร
จัดการขยะ
ชุมชน/กิจกรรม
ด้านการจดัการ
ขยะมูลฝอย 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อลดปริมาณขยะ
ในเขตชุมชน โดยมีการ
บริหารจดัการขยะที่เป็น
ระบบ 

งาน
สาธารณสุข/
สำนักปลดั 

๑. สถานท่ีเพื่อรวบรวมและ
การเก็บขนขยะอันตราย เพื่อ
รอนำไปกำจดัอย่างถูกหลัก
วิชาการไม่เพยีงพอ 
 

O 
L 
 
 

3 6 6 การควบคุม 
ความเสีย่ง 
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          แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-01-01 กิจกรรมงาน
สำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ
ก่อสร้าง 

เพื่อให้การสำรวจ  
ออกแบบ  เขียนแบบ
ก่อสร้าง ให้ไดต้าม
ข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้างและบริหาร
จัดการเป็นไปตาม
ระเบียบและโปร่งใส ใช้
อุปกรณ์เครื่อง มือเท่าที่
มีอยู่อย่างประหยัดและ
คุ้มค่ามากท่ีสุด 

งานก่อสร้าง/
กองช่าง 

1.ขาดบุคคลากรในตำแหน่ง
วิ ศ วก ร  ซึ่ ง เป็ น วิ ช า ชี พ ที่
กำหนดว่าต้ องเป็ นผู้ ได้ รับ
อนุญาตประกอบวิชาชีพ และ
ทำหน้ าที่ เป็นผู้ รับรองการ
ออกแบบ และควบคุมงาน ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานนายช่างโยธาซึ่ง
มีเพียง ๑ คน ต้องรับผิดชอบ
หน้าที่เกี่ยวกับงานการควบคุม
งานก่อสร้างการออกแบบและ
เขียนแบบก่อสร้าง ท้ังหมด 
 
 
 
 
 
 
 
 

S 
O 
L 
 
 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 
เพื่อลดโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-01-02 กิจกรรมงาน
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

1. เพื่อให้งานควบคุม
งานก่อสร้าง ไดต้าม
ข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้างและเป็นไปตาม
ระเบียบ และโปร่งใส 
ถูกต้อง 
 

งานก่อสร้าง/
กองช่าง 

๑. คุณ ลักษณ ะของวัสดุที่
น ำม าใช้ ใน งาน โค รงสร้ า ง 
อ า จ จ ะ พ บ ค ว า ม เสี่ ย งที่
ผู้ รั บ เห ม า จ ะ ไม่ ยึ ด ต า ม
มาตรฐานหรือข้อกำหนดของ
แบบ ก่ อส ร้ า ง ดั งนั้ น  การ
ทำงานของช่างผู้ควบคุมงาน
ต้องระมัดระวัง เข้มงวดและ
ละเอียดถี่ถ้วนแต่ เนื่องจาก
บุคลากรที่ทำหน้าที่ เป็นช่าง
ควบคุ ม งานมี เพี ย ง ๑  คน 
อาจจะทำให้การควบคุมงาน 
ไม่ละเอียดถี่ถ้วนมากพอ 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 

4 3 12 การควบคุม 
ความเสีย่ง/การลด
ความเสีย่ง เพื่อลด
โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-01-03 กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

1 เ พื่ อ ใ ห้ มี ก า ร
ดำเนินการด้านกิจกรรม
ส า ธ า ร ณ ะ ง า น
ส า ธ า ร ณู ป โภ ค  ให้
ครอบคลุมพื้นที่ตำบล
ผั ก ไห ม   เพื่ อบ ริ ก าร
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนได้ทันท่วงที 
 
 

งาน
สาธารณูปโภค

/กองช่าง 
 

๑. พื้นที่ ในความรับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ผั ก ไห ม  มี ข น าด  ๓ ๕ .๕ ๐ 
ตารางกิโลเมตร แบ่งหมู่บ้าน
อ อ ก เป็ น  ๑ ๗ ห มู่ บ้ า น  มี
บุคลากรที่รับผิดชอบและดูแล
งานกิจการประปาจำนวน
ทั้งหมด ๓ คน ในขณะที่งาน
ไฟฟ้า มีผู้รับผิดชอบ๑ คน ยัง
ต้องเผชิญกับปัญหางานล้นคน
อีกทั้งปัญหาเรื่องบุคลากรขาด
เทคนิคและความเช่ียวชาญ 
 
 
 
 
 
 
 
 

O 
 
 

4 3 12 การลดความเสี่ยง 
เพื่อลดโอกาสที่
อาจจะเกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

6-01-04 กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

1.เพื่อให้มีการ
ดำเนินการด้านกิจกรรม
สาธารณะงานผังเมือง 
สามารถดำเนินการได้
ถูกต้องตามระเบียบฯ  
เพื่อบริการประชาชนได้
อย่างทั่วถึง  
 
 

งานผังเมือง/
กองช่าง 

 

1 .เจ้ า ห น้ า ที่ ไ ม่ มี ค ว า ม
เช่ียวชาญ เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยว กับการผังเมือง
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องที่
ต้ อ งปฏิ บั ติ ให้ ถู กต้ อ งตาม
วัต ถุ ป ระสงค์  ของการขอ
อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า งอ า ค า ร                                                               
2.การประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการ
ผังเมืองและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่ จะต้องนำมาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคารให้ประชาชน 
ยังไม่เพียงพอ 

O 
 
 

3 3 9 การควบคุม 
ความเสีย่ง 

           

        จันทรา  หาญสุทธิชัย 

           (นางจันทรา  หาญสุทธิชัย) 
          ตําแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

          วันที่........25.......เดือน..........ตุลาคม.................พ.ศ. ..2567............ 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-01-02 กิจกรรม 
งานบริหาร
การศึกษา 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
บุคลากรครูทำให้การ
ดำเนินงานต่าง ๆ ยังขาด
ประสิทธิภาพ เช่น 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่การเงินและ
บัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในสังกัด อบต.ผักไหม 
- ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด

โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ

ผลกระทบให้
ได้มากท่ีสุด 

 

งานบริหาร
การศึกษา/         

กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

๑.จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมการจดัทำหลักสูตร  
ตลอดจนมาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
๒.จัดแบ่งหน้าท่ีรับผดิชอบอย่าง
ชัดเจน 
3.สรรหาบุคลากรเพิ่มเติมตาม
แผนอัตรากำลัง รวมทั้งจัดส่ง
บุคลากรที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งครูผูดู้แลเด็ก และผู้ช่วย
ผู้ดูแลเด็ก เข้ารับการอบรม 

- มีการจัดแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรม และ
เปิดรับโอนจาก
หน่วยงานอ่ืนหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น รับโอนจาก
ข้าราชการครู หรือ
สรรหาบุคลากรเพิม่
ตามแผนอตัรากำลัง 
และส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม และศึกษา
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 
 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
- คำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชี
และเจ้าหน้าที่พัสดุ 
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
 

 
         



 

66 
 

แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-01-03 กิจกรรม 
งานบริหาร
การศึกษา 

1.งบประมาณอาคารสถานท่ี
ให้มีความสะดวกปลอดภัย 
นั้น มีไม่เพียงพอ ได้แก่ ศพด. 
เด็กเล็ก จำนวน 2 แห่ง คือ 
ศพด.วัดกระสังข์ และ ศพด.
บ้านหนองลุง ยังไม่มรีั้วกั้น/รั้ว
กั้นไม่แข็งแรง ซึ่งอาจจะ
ก่อให้เกิดอัตรายแกเ่ด็กเล็ก 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด

โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ

ผลกระทบให้
ได้มากท่ีสุด 

 

งานบริหาร
การศึกษา/         

กองการศึกษา
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

1.ดำเนินการจดัประชุม
คณะกรรมการบรหิาร ศพด. 
เพื่อขอความเห็นชอบเกี่ยวกับ
การใช้จ่ายงบประมาณที่มีความ
จำเป็นเร่งด่วนก่อน เพื่อ
แก้ปัญหาด้านความเสี่ยงเรื่อง
ความปลอดภัยของรั้ว ศพด. 
รวมถึงการพิจารณาบรรจุงาน
ด้านการพัฒนาอาคารสถานท่ี ไว้
ในแผนพัฒนาการ 
ศึกษา และให้มีการติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีรั้ว และรั้วกั้น ของ
อาคารสถานท่ีที่มี
ความสะดวก และ
ปลอดภัยแก่เด็ก
ปฐมวัย และผู้ที่มาใช้
บริการ 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- ประชุม
คณะกรรมการการ
บริหาร ศพด. 
- พิจารณา
งบประมาณ เสนอ
อบต.ผักไหม เพื่อ
ของบประมาณ
ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กจัดสร้างรั้ว 
- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

2-01-04 กิจกรรมงาน
พัฒนาชุมชน 

1. บุคลากรได้รับมอบหมาย
ภารกิจให้ช่วยงานอื่น ๆ เป็น
จำนวนมาก ทำให้ภารกิจงาน
หลักของกองสวัสดิการสังคม 
ล่าช้า หรือเหลือเวลาจำกัดใน
การดำเนินกิจกรรมโครงการ 
นอกเหนือจากนั้น ระเบียบ
กฎหมาย ยังมีการปรับเปลี่ยน
บ่อย ทำให้ต้องใช้เวลาศึกษา
มาก ก่อนดำเนินการ 
 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด

โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ

ผลกระทบให้
ได้มากท่ีสุด 

 

งานพัฒนา
ชุมชน/           

กองสวัสดิการ
สังคม 

1. มีการจัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การแบ่งภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน และส่ง
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมเพิม่
ศักยภาพบุคลากร พัฒนาความรู้ 
ทักษะและความสามารถในการ
ทำงาน ทั้งเรื่องเกี่ยวกับนโยบาย 
ระเบียบ กฎหมาย นอกจากน้ี
อาจเสนอขอบุคลากรเพิ่มเติม 

- - มีการจัดแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน ส่งบุคลากร 
เข้ารับการ หรือสรรหา
บุคลากรเพิ่มตามแผน
อัตรากำลัง และส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรม และศึกษา
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานอยู่
เสมอ 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
- รายงานสรุปผล
การดำเนินงาน
โครงการ 
- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ทีส่ําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

4-01-05 งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสด ุ

 

๑. ในระหว่างปียังไม่มี
ข้าราชการผูร้ับผดิชอบ
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง จึงทำให้มีการเร่งรัด
การจัดซื้อจดัจ้างและปริมาณ
งานมากทำให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน เอกสาร
ประกอบการจดัซื้อจัดจ้างไม่
ครบถ้วนทำให้เกิดการล่าช้า
ของการทำงาน 
2. บุคคลากรยังขาดความรู้
ความเข้าใจ 
๓. เอกสารประกอบการจดัซื้อ
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 
4. ความรูค้วามเข้าใจดา้น
พัสดุของบุคคลากร 
 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด
โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและ
พัสดุ/กองคลัง 

๑. มีการสรรหา บรรจุแต่งตั้งเจ้า
พนักงานพัสดุและมีคำสั่งแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นลายลักษณ์
อักษร 
2. ให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
ได้รับการฝึกอบรมและให้ศึกษา
หนังสือสั่งการและคู่มือใหด้ีก่อน
ลงมือปฏิบัต ิ
3. ถือปฏิบัตติามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๓๕ แก้ไขเพิม่เตมิถึง  
(ฉบับท่ี ๙) พ.ศ.2553 
4. มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
5. มีผู้อำนวยการกองคลัง
ติดตามการปฏิบัติงาน  

- มีข้าราชการ
ผู้รับผิดชอบตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง 
หรือมีเจ้าหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายงานด้าน
พัสด ุ
- มีการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้งเจ้าพนักงาน
พัสดุและมีคำสั่ง
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
เป็นลายลักษณ์อักษร 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
- จัดทำรายงานผล
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการ
บริหารงานพัสดุ 
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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                  แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-01-01 กิจกรรมงาน
สำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ
ก่อสร้าง 

 

1. ขาดบุคคลากรในตำแหน่ง
วิศวกร ซึ่งเป็นวิชาชีพท่ี
กำหนดว่าต้องเป็นผู้ไดร้ับ
อนุญาตประกอบวิชาชีพ และ
ทำหน้าที่เป็นผู้รบัรองการ
ออกแบบ และควบคุมงาน ทำ
ให้ผู้ปฏิบัติงานนายช่างโยธา
ซึ่งมีเพียง ๑ คน ต้อง
รับผิดชอบหน้าท่ีเกีย่วกับงาน
การควบคุมงานก่อสร้างการ
ออกแบบและเขียนแบบ
ก่อสร้าง ทั้งหมด 
 
 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด
โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 

งานก่อสร้าง/
กองช่าง 

1.ดำเนินการขอความ
อนุเคราะหห์รือความร่วมมือ
เรื่องการออกแบบก่อสร้าง และ
ควบคุมงานก่อสร้าง จากกรม
โยธาธิการและผังเมือง หรือส่วน
ราชการอื่น รวมถึงการ
ดำเนินการขอความอนุเคราะห์
วิศวกรจากท้องถิ่นอื่นให้มา 
ช่วยราชการที่ อบต.ผักไหม และ
ดำเนินการขออนุมตัิกรอบ
อัตรากำลังตำแหน่งวิศวกร
เพื่อให้รับโอน – ย้ายหรือ 
เรียกใช้บัญชไีด ้
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรที่กรมฯ กำหนดเพื่อ
เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ต่อไป 
 

- มีการสรรหา
บุคลากรในตำแหน่ง
ต่างๆ เช่น วิศวกร, 
ออกแบบ งานสำรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง มีบุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ีใน
ตำแหน่งดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของ
งานสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบก่อสร้าง 
ถูกต้อง และบริหาร
จัดการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
- รายงานสรุปงาน
ก่อสร้าง การ
ประชุมตดิตาม
การจัดซื้อจดัจ้าง
งานก่อสร้าง 
- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 

 



 

70 
 

แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-01-02 กิจกรรมงาน
ควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

1. คุณลักษณะของวัสดุที่
นำมาใช้ในงานโครงสร้าง 
อาจจะพบความเสี่ยงท่ี
ผู้รับเหมาจะไมย่ึดตาม
มาตรฐานหรือข้อกำหนดของ
แบบก่อสร้าง ดังนั้น การ
ทำงานของช่างผู้ควบคุมงาน
ต้องระมัดระวัง เข้มงวดและ
ละเอียดถี่ถ้วนแต่เนื่องจาก
บุคลากรที่ทำหน้าท่ีเป็นช่าง
ควบคุมงานมีเพียง ๑ คน 
อาจจะทำให้การควบคมุงาน 
ไม่ละเอียดถี่ถ้วนมากพอ 
 
 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด
โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 

งานก่อสร้าง/
กองช่าง 

๑. ช่างผู้ควบคุมงานและ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้าง
ต้องเข้าดำเนินการตรวจสอบ
วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องก่อน
ดำเนินงานก่อสรา้งทุกครั้ง และ
ดำเนินการส่งบุคลากรที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกีย่ว 
กับการควบคุมงานโครงสร้าง
นอกจากน้ีให้ดำเนินการวางแผน
อัตรากำลังและสรรหาบุคลากร
ด้านงานช่างเพื่อมาปฏิบัติงานให้
เพียงพอ 

- มีการตรวจสอบวัสดุ
และอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้องก่อน
ดำเนินงานก่อสรา้ง 
ทุกครั้ง มีการสรรหา
บุคลากรในตำแหน่ง
ต่างๆ เช่น วิศวกร, 
ออกแบบ งานสำรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ
ก่อสร้าง มีบุคลากร
ปฏิบัติหน้าท่ีใน
ตำแหน่งดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของ
งานควบคุมงาน
ก่อสร้าง ถูกต้อง และ
บริหารจดัการให้
เป็นไปตามระเบียบ 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
- รายงานสรุปงาน
ก่อสร้าง การ
ประชุมตดิตาม
การจัดซื้อจดัจ้าง
งานก่อสร้าง 
- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

6-01-03 กิจกรรมงาน
สาธารณูปโภค 

๑. พื้นที่ในความรับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ผักไหม มีขนาด ๓๕.๕๐ 
ตารางกิโลเมตร แบ่งหมู่บ้าน
ออกเป็น ๑๗ หมู่บ้าน มี
บุคลากรทีร่ับผดิชอบและดูแล
งานกิจการประปาจำนวน
ทั้งหมด ๓ คน ในขณะที่งาน
ไฟฟ้า มีผู้รบัผิดชอบ๑ คน ยัง
ต้องเผชิญกับปัญหางานล้นคน
อีกทั้งปัญหาเรื่องบุคลากรขาด
เทคนิคและความเช่ียวชาญ 
 

การลดความ
เสี่ยง เพื่อลด
โอกาสที่อาจจะ
เกิดขึ้นและ
ผลกระทบให้ได ้
มากที่สุด 

งาน
สาธารณูปโภค/

กองช่าง 

 

๑. ดำเนินการสรรหาบุคลากร
ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา และผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ไฟฟ้าเพิ่มเติม เพื่อแก้ไขปัญหา
งานล้นคนและจัดส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับงานการ 
พัฒนางานด้านสาธารณูปโภค 
เพื่อเพ่ิมเทคนิคและเพิ่มความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน/
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในงาน
สาธารณูปโภค 
 

- มีการดำเนินการสรร
หาบุคลากรตำแหน่ง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประปา และผู้ช่วยเจ้า
พนักงานไฟฟ้าเพิ่มเตมิ 
เพื่อเป็นการวางแผน
อัตรากำลังและสรรหา
บุคลากรด้านงานช่าง
เพื่อมาปฏิบัติงานให้
เพียงพอ ในตำแหน่ง
ดังกล่าว อย่าง
เพียงพอ 
- ร้อยละ 100 ของ
งานของการบริการ
ประชาชนด้านการ
บริการสาธารณะ 
ครอบคลมุทุกงาน  
ในงานสาธารณูปโภค 

1 ต.ค. 2567 – 
30 ก.ย. 2568 

- การประชุมของ
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
- รายงานสรุปงาน
ก่อสร้าง การ
ประชุมตดิตาม
การจัดซื้อจดัจ้าง
งานก่อสร้าง 
- รายงานผลการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากร ต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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จันทรา  หาญสุทธิชัย 

           (นางจันทรา  หาญสุทธิชัย) 
                 ตําแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลผักไหม 

          วันที่........25.......เดือน..........ตุลาคม.................พ.ศ. ..2567............ 
 
 
 
 
 






















